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Vorwort

ie bereits die beiden Vorjahre war auch das
WGeschdftsjohr 2023 wiederum sehr heraus-
fordernd. Nachdem im Herbst 2022 die rechtliche
Zusammenfuhrung des Altersheims Mels mit dem
Pflegezentrum Sarganserland erfolgt war, galt es
erstmals, die beiden Betriebe zu stabilisieren. Es war
erfreulich, dass trotz der unterschiedlichen Kulturen
im ehemaligen Altersheim Mels und dem Collina die
Zusammenarbeit unter den Teams gleich zu Beginn
weg gut funktionierte.

Nachdem kurz nach der Zusammenfihrung der
beiden Betriebe sowohl die Pflegedienstleiterin als
auch der Geschdftsfuhrer krankheitsbedingt ausge-
fallen waren und kurz darauf beide fast zeitgleich die
Kundigung einreichten, wurde der Betrieb interimis-
tisch weitergefuhrt. Die Stelle der Pflegedienstleitung
konnte im Sommer und jene des Geschdftsfuhrers im
Herbst 2023 neu besetzt werden.

Mit der Zusammenfuhrung des Altersheims Mels
mit dem Pflegezentrum wurde eine entsprechen-
de Vereinbarung mit der Gemeinde Mels unter-
zeichnet. Darin verpflichtete sich das Pflegezentrum
unter anderem zu einer besseren Erschliessung des
Pflegezentrums mit einem Lift. Auch sollte eine inte-
grierte stationdre und ambulante Altersversorgung
umgehend angegangen, schrittweise aufgebaut
und bedarfsgerecht weiterentwickelt werden. Diese
Verpflichtungen wurden bis heute jedoch noch nicht
erfullt bzw. umgesetzt und sind Gegenstand der lau-
fenden Projektarbeiten.

Als grosse Herausforderung gestaltete sich die
Budgetierung, zumal keine Vergleichszahlen vorla-
gen. Es mussten daher bei verschiedensten Berei-
chen Annahmen getroffen werden. Schwer abzu-
schatzen war die zu erwartende Bettenbelegung. Hier
zeigte sich bereits zu Beginn des Geschdftsjahres,
dass diese zu optimistisch prognostiziert war und
deutlich unterschritten wurde. Die eingeleiteten
Massnahmen zeigten erst mit entsprechender Ver-
z6gerung Wirkung, sodass die budgetierte Bewoh-
nerzahl erstmals im Oktober 2023 erreicht werden
konnte.

Das Jahresergebnis 2023 mit einem Defizit von
CHF 1156112.31 ist hauptséchlich auf folgende Um-
stéinde zurtickzufuhren: Deutlich tiefere Bettenbele-
gung als budgetiert, Mehrkosten aufgrund der ldnger
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Josef Riederer
Verwaltungsratsprdsident

als vorgesehen dauernden Interimslésung bei der
GeschdaftsfUhrung und der Pflegedienstleitung, sowie
bedeutend héheren Personalkosten durch den Ein-
satz von Tempordrpersonal infolge Langzeitkrank-
heiten. Schliesslich ergaben sich deutliche Mehr-
kosten beim Sachaufwand, im Wesentlichen beim
Bereich Lebensmittel und Getréinke, beim Unterhalt
und Reparaturen, beim Haushalt und bei der Position
Energie und Wasser.

Far das laufende Jahr ist aufgrund der Er-
fahrungswerte des vergangenen Jahres eine ge-
nauere Budgetierung maéglich. Insbesondere was
die geplante Bettenbelegung anbelangt, sind wir
zuversichtlich, diese im Geschdftsjahr 2024 zu er-
reichen. Somit rechnen wir im Jahr 2024 trotz posi-
tiver Entwicklung nochmals mit einem Defizit von
CHF 260'400.-. Klares Ziel ist es, in den Folgejahren
ein ausgeglichenes Budget zu prdsentieren, bzw.
Gewinne zu erzielen, um Ruckstellungen fur klnftige
Investitionen bilden zu kénnen.

Far den grossen Einsatz im vergangenen Jahr
danke ich allen Mitarbeitenden herzlich. Es freut mich,
dass sie bei der taglichen Arbeit und nicht zuletzt
auch bei all ihren Sondereinsdtzen sehr leistungsbe-
reit und motiviert sind.

Ein besonderer Dank geht an meine Verwaltungs-
ratskollegen. Auch im vergangenen Jahr haben sie
viel projektbezogene Mehrarbeit geleistet und mich
stets tatkréftig unterstatzt. Ich freue mich auf eine
weiterhin gute Zusammenarbeit. |



Jahresbericht

Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird,
wenn es anders wird; aber so viel kann ich sagen: es muss

anders werden, wenn es gut werden soll.

Georg Christoph Lichtenberg

b
Lo
Curdin Camenisch
Geschdftsleiter

er Grundstein fur die Zukunft wurde mit dem
DZusommenscthss des Altersheims Mels mit
dem Pflegezentrum Sarganserland Ende 2022 gelegt.
Im Jahre 2023 wurde weiter daran gearbeitet, die
Altersversorgung in unserer Region Sarganserland
sicherzustellen und ein wohliges Zuhause fur unsere
Bewohnenden zu schaffen.

Die Herausforderungen dieser Zusammenfuhrung
und der Fihrungswechsel in der operativen Leitung
waren im ersten Halbjahr in den H&usern weiter-
hin spurbar. So war der Fokus des ad Interimsleiters,
Andreas Bolliger, auf die Stabilisierung der Situation
gerichtet. Er fuhrte Gespréche mit der Belegschaft,
holte die Bedurfnisse und Sorgen ab und unterstutzte
die Mitarbeitenden im Changemanagement. Wie der
griechische Philosoph Sokrates bereits 400 Jahre
v. Chr. Gesagt hat:

Mit der Uberlegung aus diesem Zitat
habe ich als neuer Geschidiftsleiter
das Pflegezentrum Sarganserland im
Oktober 2023 ibernommen.

Fokussiere all deine Energie nicht auf
das Bekdmpfen des Alten, sondern
auf das Erschaffen des Neuen.

Mit dem Wissen dieses Zitates konnten die Mit-
arbeitenden abgeholt werden und mit auf die Reise
in die Zukunft genommen werden. Diese Massnah-
men schafften Vertrauen fur die Weiterentwicklung
des Hauses. Andreas Bolliger konnte mir als neuem
Geschdftsleiter anfangs Oktober 2023 zwei Huser
mit einer motivierten Belegschaft Ubergeben, welche
neugierig auf die Zukunft waren.

BEWOHNENDEN-AUSFLUG

Eine der grossen Attraktionen flr die Bewohnenden
im 2023 war sicherlich der Ausflug auf dem Boden-
see. Alle Geschdftsleiter der Altersheime aus den
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Zwecksverbandsgemeinden haben sich zusammen-
geschlossen um diese kleine Reise fur unsere Be-
wohnenden zu organisieren. Mit vier Cars wurden 90
Bewohnende aus dem Pflegezentrum nach Romans-
horn gefahren und anschliessend eine Schifffahrt
mit musikalischer Unterhaltung auf dem Bodensee
durchgefuhrt. Alle 30 Mitarbeitenden und Bewohnen-
den waren am Abend zufrieden wieder zurUck.

NAMENSANDERUNG

Eines der Projekte, welches ich aus dem Zusammen-
schluss Ubernommen habe und die Vorarbeiten zur
Umsetzung auf den 1. Januar 2024 war die Namens-
dnderung vom Pflegezentrum Sarganserland zu
Collina. Dank den bereits geleisteten Vorbereitungen
und Uberlegungen der Vorgénger konnte dieses Pro-
jekt in den Bereichen delegiert werden und reibungs-
los termingerecht umgesetzt werden. An der Perso-
nal-Weihnachtsfeier im Bergwerk Gonzen war mein
erster grosser Auftritt vor gesamter Belegschaft um
diese Neuigkeit zu présentieren.
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NEUES ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING)
Ein weiteres interessantes Projekt, welches mein
Vorgdnger aufgegleist hatte, war die Implementie-
rung einer neuen Software zur Unternehmens-Res-
sourcen-Planung (ERP). Auch dieses Projekt musste
Ende 2023 organisiert werden um es im Januar 2024
implementieren zu kénnen.

DANK

An dieser Stelle méchte ich dem Verwaltungsrat fur
das entgegengebrachte Vertrauen danken. Dem
Team aus der Geschdftsleitung fur die wohlwollende,
fachliche und herzliche Aufnahme in diesem Gremi-
um und Unterstltzung ein grosses Dankeschén. Und
den wichtigsten Personen in meinem Umfeld gebuhrt
die grésste Danksagung, dem Personal. Ohne ihr
unermudlicher Einsatz, ihrem Fachwissen und ihrer
Herzlichkeit kdbnnten unsere Bewohnenden im neuen
Collina nicht dieses wohlige Gefuhl des Zuhauses
entgegennehmen und geniessen. DANKE. u
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Finanzbericht

Daniel Blhler

Verwaltungsrat

Alessandro Paliaga

Bereichsleitung Finanzen & Administration

ie Rechnung 2023 schliesst mit einem grossen
DAufWGndUberschuss von CHF 1156'112.31 ab, inkl.
die durch den Verwaltungsrat genehmigten Nach-
tragskrediten. Im Ergebnis sind Abschreibungen Uber
CHF 666'360.— enthalten. Das budgetierte Defizit fur
2023 betrug CHF 351000.-.

Der Personalaufwand liegt CHF 294'664.— Gber
Budget. Der Sachaufwand schliesst rund CHF
429'046.— hoher als budgetiert. Auch auf der Ertrags-
seite sind die Budgetvorgaben nicht erreicht, die ge-
samten Taxen liegen CHF 92138.— unter dem Budget
2023, die budgetierte Belegung war sehr schwierig zu
erreichen und wurde ertragsseitig durch Dritteinnah-
men teils abgefangen.

Die Zusatzkosten aus der nun abgeschlossenen
operativen Zusammenfuhrung des Altersheimes
Mels und des Pflegezentrums haben gezeigt, dass
nun eine ganz andere Betriebsgrosse zu bertcksich-
tigen gilt.

Finanziell und betrieblich erfolgt nun nach einer
eher unruhigen Zeit, eine Phase der Stabilisierung.

ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNG 2023

PERSONALAUFWAND

Aufgrund des Fachpersonal-Mangels konnte der
Stellenplan nicht wie geplant umgesetzt werden;
Fachleute sind schwierig zu rekrutieren. Im Budget
2023 wurde auch durch die Neuorganisation von
héheren Personalkosten ausgegangen, der ent-
sprechende Personalbedarf musste kurzfristig durch
Tempordrpersonal gedeckt werden. Die personel-
len Ausfdlle der Geschdftsfuhrung und der Pflege-
dienstleitung haben zusdtzliche externe Honorare
verursacht. Trotzdem wurden Weiterbildungen und
Personalanldsse erméglicht und der Ausbau der
Kompetenzen angestrebt.

SACHAUFWAND
Der Sachaufwand ist aufgrund der neuen Betriebs-
grésse und unbekannter Annahmen um insgesamt
CHF 429'046.— héher als budgetiert: Qualitative
Aspekte und die Teil6ffnung des Restaurants mit
stetem Ausbaus des Angebotes haben beim Einkauf
von Lebensmitteln (+ CHF 161'000.—) Mehrkosten ver-
ursacht. Aufgrund der Anpassung der betrieblichen
Abléufe und der Systeme Uber zwei Standorte sind
unvorhersehbare Mehrkosten im Bereich des Unter-
haltes entstanden (+ ca. CHF 143'000.-).

Aufgrund der Umstrukturierung und einer Um-
stellung der IT-Systeme ist der Verwaltungsaufwand
auch héher ausgefallen (+ ca. CHF 72'600.-).

BETRIEBSERTRAG

Bei der im Budget 2023 geplanten Belegung wurden
durchschnittlich 103 Bewohnende angenommen.
Diese konnte erst ab Herbst 2023 erreicht werden. Die
tiefen Pflegestufen bringen insgesamt weniger Ertrag.
Die Pensions-, Betreuungs- und Pflegetaxen um CHF
272'991.— unter dem Budget. Durch Mehreinnahmen
beim regionalen Mahlzeitendienst und Leistungen an
Dritte von ca. CHF 180'800.— konnte dieses Manko im
Ertrag teilweise kompensiert werden.

PROJEKT «MOMENTUMD»

Die im Vorjahr gebildete Ruckstellung von CHF
40'993.45 aus dem Projekt «cMomentum» der Poli-
tischen Gemeinde Mels ist im Jahr 2023 aufgel&st
worden, das Projekt hat lhren Abschluss gefunden
mit den Tatigkeiten zum Start von Collina.

AUSBILDUNGSVERBUND (ABV)

Sdmtliche bisher aufgelaufene Kosten im ABV wur-
den von PZSL Gbernommen, abztglich Anschubs-
finanzierung vom Kanton SG tGber CHF 16'214.—; unser
Betrieb und der Zweckverband férdern die Ausbil-
dung in den Pflegeberufen.
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BEWILLIGTE NACHTRAGSKREDITE DURCH DEN VERWALTUNGSRAT
Der Verwaltungsrat hat im Sinne von Art. 17 der Vereinbarung tber den Zweckverband
Pflegezentrum Sarganserland folgende Kredite fur neue Ausgaben beschlossen:

Honorare Pflege und Betreuung Weiterfuhrung Mandat CHF 28'000.-
Honorare Geschdftsfuhrung, WeiterfUhrung Mandat CHF  74'000.-
Personaleinsatz extern, Uberbruckung CHF 180'000.—
Textilien und Textilersatz (Bettwésche, Ersatz Arbeitskleider) CHF 24'000.—
Unterhalt mobile Sachanlagen CHF 45'000.—
Informatik- und Kommunikations-Softwareunterhalt, neue ERP CHF 50'000.—-
Werbemassnahmen Collina CHF 80'000.-
Total CHF 481'000.-

BEMERKUNGEN ZUM BUDGET 2024
Das Budget 2024 sieht einen Aufwanduberschuss
von CHF 260'400.— vor. Die Zusammenfuhrung des
Altersheims und des Pflegezentrums wurde per Ende
2023 abgeschlossen.

Per 01.01.2024 tritt das Pflegezentrum Sarganser-
land neu mit dem Namen «Collina» auf dem Markt
auf.
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PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand liegt um rund CHF 701'000.—
Uber dem Wert der Rechnung 2023. Nebst der
Gewdhrung von generell 1.6 % Teuerungsausgleich
wird ein neues Lohn-Einstufungssystem umgesetzt.
Weiter wurden die Ansdtze der HF Studierenden gem.
geltender Empfehlungen angepasst. Fur betriebliche
Planungen, Entlastung der Pflege und Neupositionie-



Projektkosten neu

rung werden 12.8 Stellenprozente mehr gerechnet,
dafur langfristig ohne Einsatz von Tempordrpersonal
und Férderung von Weiterbildungsmassnahmen.

SACHAUFWAND

Der budgetierte Sachaufwand im Betriebsjahr 2024
entspricht dem Niveau des Vorjahresbudgets, wobei
die Teuerung, der hdhere MWST-Satz und die neue
Betriebsgrésse vollumfénglich bertcksichtigt wer-
den. Die Differenz zum Vorjahr (+ ca. CHF 7'000.-) ist
begrundet durch die Kosten fur die Einfihrung eines
neuen Bewirtschaftungssystem und eines neuen
Arbeitszeit- Planungs-/Erfassungssystems.

PENSIONS- UND PFLEGETAXEN

Im Budget 2024 werden durchschnittlich 103 Bewoh-
nende angenommen. Per 01.01.2024 wird eine neue
Taxordnung eingefuhrt. Der Pensionspreis ist mode-
rat angepasst worden und betrdgt im Haus B EZ CHF
125.— und im Pflegezentrum EZ CHF 145.—/DZ CHF 120.—
pro Tag aufgrund der unterschiedlichen Ausstattung
der Zimmer. Die Betreuungstaxen sind pro Haus iden-
tisch, unterteilt fur Menschen mit Demenz CHF 50.—
und alle anderen mit CHF 40.— pro Tag. Die Pflegestu-
fe (BESA) ist fur die Pflegetaxe massgeblich, diese ist
auch leicht angepasst worden. Diese Anpassungen
bringen im Budget der Pensions- und Pflegetaxen
geplante Mehreinnahmen von ca. CHF 1745'000.-.

NEUE NICHT GEBUNDENE AUSGABEN
Im Budget 2024 sind «neue nicht gebundene Ausgaben» vorgesehen.

Teuerungszulage von 1.60 % fur das gesamte Personal CHF 114'000.—
Entschédigung Projekte-Beauftragte Verwaltungsrat CHF 96'000.—
Kommunikationsberatung /Medienauftritt CHF 30'000.—

CHF 150'000.—

BEMERKUNGEN ZUR INVESTITIONS-

RECHNUNG 2024

In der Investitionsrechnung fur 2024 wird aus le-
bensmittelhygienischen Grinden eine Erweiterung
der Kuhlzelle der Kiiche und der Kuhlschrénke (CHF
120'000.-), Mobiliar-Anschaffungen von CHF 112'000.-
fur Restaurants | Dachterrasse |/ Bewohnerbereiche,
und die Anschaffung von Kuhlschranken fur die
Bewohnerzimmer im Betrag von CHF 36'000.— einge-
plant. u
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Erfolgsrechnung 2023

NETTOERLOS AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Pensionstaxen

Betreuungstaxen

Pflegetaxen Versicherer

Pflegetaxen Bewohner

Pflegetaxen Gemeinden

Ubrige Leistungen

Abzuglich Erlésminderungen

Total Betriebsertrag netto
PERSONALAUFWAND
Personalaufwand

UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel/Haushalt

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand Anlagenutzung

Energie- und Wasseraufwand

Buro- und Verwaltungsaufwand
Ubriger Sachaufwand

Total Gibriger betrieblicher Aufwand
ABSCHREIBUNGEN

Abschreibungen

FINANZAUFWAND

Finanzaufwand

BETRIEBSFREMDER AUFWAND UND ERTRAG
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand (Projekte)
Total Betriebsfremder Ertrag

JAHRESERGEBNIS

Collina — Geschdaftsbericht 2023

Budget
2023 (CHF)

4'695200
1388'000
1744'000

750'000
1669000
543200
-10'000

10'779'400

8'417'600

103'000
919'000
243000
205'000
169'000
180'800
11’000
1'930'800

656'000

126'000

120000

120'000

0
-351'000

Rechnung
2023 (CHF)

4'656'932
1'304'780
1710'901
734'066
1584'986
724053
-28'456
10'687'262

8712264

11742
1136746
386'890

110129

194147
252'622
157359

2'349'635

666'360

125'850

216'940

206205

10'735

-1156'112

Budget
2024 (CHF)

5'356'500
1'583'500
1'926'700

819’600
2'050'900
796'000
-10'000
12'523'100

9'413'500

121000
1228'000
334000
149'200
190'000
236'000
139'800
2'398'000

688'000

126'000

122'000

280000

-158'000
-260'400
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Investitionsrechnung 2023

INVESTITIONSAUSGABEN
Sachanlagen
Mobiliaranschaffungen

Photovoltaik-Anlage

Neue Kaffeemaschine Restaurant

Neues Kassensystem Melibundte

Basislizenzen LOBOS

Erweiterung Kuhlzelle & Schockfroster
Ersatz Kaffeemaschinen Wohnbereiche
Ergéinzung Méblierung Restaurants
Moblierung Dachterrasse/Demenzgruppe
Kdhlschrénke Bewohner

Total Sachanlagen

Total Investitionsausgaben
INVESTITIONSEINNAHMEN
Férderbeitrag Photovoltaik-Anlage
Total Investitionseinnahmen

NETTOINVESTITIONEN

10

Budget
2023 (CHF)

30000

140'000

170'000

170'000

20'000
20'000

150'000

Rechnung
2023 (CHF)

15'869
99'253
25'601

12'159

70'951

223'833
223'833

0
0
223'833

Budget
2024 (CHF)

120'000
35'000
30000
47'000
36'000

268'000

268000

0
0
268'000
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Geldflussrechnung

Abschreibungen

Verdnderung Forderungen

Verdnderung Vorrdte

Verdnderung Laufende Verbindlichkeiten
Verdnderung Aktive Rechnungsabgrenzung
Verdnderung Passive Rechnungsabgrenzungen
Verénderung Delkredere

Verdnderung Kurzfristige RUckstellungen
Verdnderung Fonds

Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit (— = Abfluss)
Erneuerung und Erweiterung Pflegezentrum
Anschaffungen Mobiliar

Immaterielle Werte

Beitrdge Verbandsgemeinden und Ruckvergitungen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (— = Abfluss)
Finanzierungsergebnis (- = Fehlbetrag)
Verdénderung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit (- = Abfluss)

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL (- = ABFLUSS)

Collina — Geschdaftsbericht 2023
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Rechnung
2023 (CHF)

666'360
-174200
2'350
425'010
31325
79'830
-65'415
7’515
4225
977'000
-99'253
-53'629
64590
888708
888708
0

0
888708

Rechnung
2022 (CHF)

660000
286659
-8'900
331717
-28311
78763
46'577
108237
3163
1'477'905

-24'631

1453274
1453274
-1'000'000
-1'000'000
453'274

n
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Bilanz per 31. Dezember 2023

AKTIVEN
UMLAUFVERMOGEN
Flissige Mittel

Kassa

Postguthaben

Bankguthaben

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Abzuglich Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen
Dritte

Verbandsgemeinden

Vorréte

Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufsvermégen
ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Erneuerung und Erweiterung Pflegezentrum
Abzuglich Wertberichtigung
Mobile Sachanlagen
Abzuglich Wertberichtigung
Immaterielle Werte
Software, Lizenzen

abzuglich Wertberichtigung
Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

12

31.12.2023
(cHF)

16172.35
28'385.61
2'074'327.96
2'118'885.92
1235'186.60
-31161.55

1204'025.05

0.00
1257'370.46
1'257'370.46
48750.00
15270.42

4'644'301.85

26'721'503.90
-14'562'387.75
1755'059.75

-1075'713.25

96'394.90
-25'440.00
12'909'417.55

17'553'719.40

31.12.2022
(CHF)

14770.15
45'361.62
2'305191.29
2'365'323.06
1126'399.93
-96'576.91
1'029'823.02

0.00
192'350.11
192'350.11
51700.00
46'595.20

3'685'191.39

26'622'250.50
-14'035'587.75
1701430.85

-942'513.25

25'444.55
-19'080.00
13'351'944.90

17'037'136.29
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PASSIVEN
FREMDKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Andere Verbindlichkeiten
Vorauszahlungen Heimbewohner

Diverse Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen [ Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung
Ferien- und Uberzeitguthaben
MiGeL-Ruckforderung

Kurzfristige Ruckstellungen, Gbrige
Total kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen
Zweckgebundene Verbindlichkeiten
Spendenfonds

Total Langfristiges Fremdkapital
TOTAL PASSIVEN

Collina — Geschdaftsbericht 2023
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31.12.2023
(cHF)

691'517.75

506'012.66

9'970.32

142'872.80
195747.77

0

0
1'546'121.30

14'000'000.00

1721'950.74

285'647.36
16'007'598.10
17'553'719.40

31.12.2022
(cHF)

8'346.00

455'012.66

319130.19

78762.85
89'034.10
0
90'993.45

1041'279.25

14'000'000.00

1714'436.28
281'420.76

15'995'857.04
17'037'136.29

13




C

Anhang zur Jahresrechnung 2023

1.1

1.2

2.1

14

ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN UND ZU DEN GREMIEN 2023

Angaben zum Unternehmen

Pflegezentrum Sarganserland, 8887 Mels 1m.9
(ab 01.01.2024 Collina)

UID: CHE-107.368.223

Rechtsform: Zweckverband mit eigener Rechtspersénlichkeit

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Angaben zu den Gremien
Verwaltungsratsprdsident: Josef Riederer, Pfafers

Verwaltungsrat: Daniel Buhler, Bad Ragaz (Vizeprasident)
Dr. Guido Fischer, Mels (Vizeprasident)
Patrik Schlegel, Vilters-Wangs
Christoph Gull, Flums
Jérg Tanner, Sargans

Geschdftsleiter: Curdin Camenisch

Kontrollstelle: Esther Willi, Flums (Vorstand)
Stefan Kohler, Sargans
Stefan Zimmermann, Wangs

GRUNDSATZE

Bewertungsgrundsdtze

Die vorliegende Rechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem Gemeinde-
gesetz (sGS 151.2) und der Verordnung Gber den Finanzhaushalt (sGS 151.53)
erstellt.

Die fur die Jahresrechnung angewendeten Grundsdtze der Rechnungs-
legung erfullen die Anforderungen des Rechnungslegungsrechts. Die Bilanz
wird als Stichtagrechnung gefuhrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Die wesentlichen Abschlusspositionen sind wie nachstehend bi-
lanziert.

Flussige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen den Kassabestand und die Post- und Bankgut-
haben, diese werden zu Nominalwerten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die kurzfristigen Forde-
rungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen.

Vorréte
Die Vorrdte sind grundsdtzlich zu Anschaffungskosten erfasst.
Sie enthalten eine stille Reserve von einem Drittel.

2022

102.7
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4.1

4.2

e

Anlageverméogen

Die Sachanlagen bestehen aus Immobilien, Mobilien. Die Sachanlagen werden
linear abgeschrieben (Verwaltungsratsbeschluss vom 23. August 2018), basie-
rend auf folgende Nutzungsdauer:

Immobile Sachanlagen 33 Jahre/3%, Installationen 20 Jahre/5%, Mobiliar/
Einrichtungen 10 Jahre/[10%, Fahrzeuge, EDV-Hardware und Software usw. 4
Jahre.

Die Neuinvestitionen fir den Um- und Erweiterungsbau wurden im Be-
richtsjahr entsprechend abgeschrieben. Die Finanzanlagen werden zum Nomi-
nalwert abgeschrieben.

Die Aktivierungsgrenze betragt gemdss Verwaltungsratsbeschluss vom
23. August 2018 fur EinzelgUter CHF 5'000.— und fur Massenguter CHF 20'000.-.

EIGENKAPITALNACHWEIS

Das Eigenkapital zeigt Ursachen der Verdinderung des Eigenkapitals auf.
Das Pflegezentrum Sarganserland hat per 31. Dezember 2023 kein Eigen-

kapital bilanziert.

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL

Kurzfristige Riickstellungen CHF

Ferien- und Uberzeitguthaben Mitarbeitende

MiGel Ruckforderungen Krankenkassen

Langfristige Riickstellungen CHF
Sanierungen von Sachanlagen

Total Riickstellungen

BETEILIGUNGSSPIEGEL

Im Beteiligungsspiegel werden wesentliche Beteiligungen aufgefuhrt.
Wesentlich ist eine Beteiligung, wenn:

- eine gréssere kapitalmdssige Beteiligung vorliegt;
+ hohere Betriebsbeitrdge geleistet werden oder
« der Zweckverband einen massgeblichen Einfluss auf die Steuerung hat.

Das Pflegezentrum Sarganserland verfugt per 31. Dezember 2023 Uber keine
Beteiligungen.

Collina — Geschdaftsbericht 2023

2023

195'748

195'748

1695930
1'695'930

1'891'678

2022

89'034

89'034

1714436
1714'436

1'803'470
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6. GEWAHRLEISTUNGSSPIEGEL

Ve

Im Gewdhrleistungsspiegel werden aufgefuhrt:

- die Eventualverbindlichkeiten, insbesondere diejenigen, bei denen der
Zweckverband zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht, wie Burgschaf-
ten, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien;

« weitere Tatbestédnde mit Eventualcharakter, wenn sie noch nicht als RtUck-
stellungen verbucht wurden: Leasing: Pegasus Therapiegerat bis 05.2026

CHF 12'660.—

Das Pflegezentrum Sarganserland verfagt per 31. Dezember 2023 Uber keine

weiteren Eventualverbindlichkeiten.

7. ANLAGESPIEGEL

BEZEICHNUNG

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen

Sanierung und Erweiterung Pflegezentrum
Mobile Sachanlagen

Immaterielle Werte

Total

BEZEICHNUNG

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen

Sanierung und Erweiterung Pflegezentrum
Mobile Sachanlagen

Immaterielle Werte

Total

8. WEITERE ANGABEN

8.1 Verwaltungsrat
Honorare

16

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 2023

Stand Zugdnge Stand

per 01.01. (+) per 31.12.
CHF CHF CHF
12'590'662.75 99'253.40 12'689'916.15
1'701430.85 53'628.90 1755'059.75
25'444.55 70'950.35 96'394.90
14'317'538.15 223'832.65 14'541'370.80

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Stand Planmdssige Stand Buchwert
per 01.01. (-) Abschrei- per 31.12. stand
bungen (=) per 31.12.
CHF CHF CHF CHF
1'580275.00 526'800.00 2'107'075.00 12'159116.15
942'513.25 133'200.00 1075'713.25 679'346.50
19'080.00 6'360.00 25'440.00 70'954.90
660'000.00 12'909'417.55

2023 2022

CHF CHF

35194 40229

35194 40'229
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Abrechnung Betriebsdefizit 2023

Das Betriebsergebnis pro 2023 betrégt — CHF 1156'112.31, dieses wird wie folgt
getragen:

1/3 sockelbeitrag 1/3 nach Einwohner 1/3 nach Pflegetage
gleiche Anteile

VERBANDS- Defizit- Ein- Defizit- Pflege- Defizit-
GEMEINDEN anteil CHF wohner anteil CHF tage anteil CHF
Pfafers 1 64'228.46 1581 17'637.54 726 8'793.39
Bad Ragaz 1 64'228.46 6'799 75'849.23 3102 37'571.74
Vilters-Wangs 1 64'228.46 5'023 56'036.28 1871 22'661.74
Sargans 1 64'228.46 6'433 71766.16 4'896 59'300.85
Mels 1 64'228.46 9'421 105'700.10 19990  242120.93
Flums 1 64'228.46 5'287 58'981.45 1232 14'922.1
Total Verband- 6 385'370.77 34’544 385'370.77 385'370.77
gemeinden
Ubrige 7'376
Total verrechnete 39193
Pflegetage

«Gemadss Art. 24 der Vereinbarung Uber den Zweckverband Pflegezentrum Sar-
ganserland wird ein allfélliges Betriebsdefizit auf die Verbandsgemeinden nach
folgendem SchlUssel verteilt:

Ein Drittel des Betriebsdefizits tragen die Verbandsgemeinden zu gleichen Teilen.

Ein Drittel des Betriebsdefizits wird im Verhdltnis der Bevélkerungszahlen der
Verbandsgemeinden am Ende des Berichtsjahres gemdss der Statistik des jahr-
lichen Bevolkerungsstandes (ESPOP) verrechnet.

Ein Drittel des Betriebsdefizits wird aufgrund der Anzahl Pflegetage der Gemein-
debewohner im Betriebsjahr verrechnet.»
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Total Defizit-
anteile CHF

90'659.39
177'649.43
142'926.49
195295.47
411'449.50

138132.02

1156'112.31
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Bericht der Kontrollstelle

Revisionsstelle des Zweckverbandes Regionales Pflegezentrum Sarganserland

Bericht der Revisionsstelle

an die Delegiertenversammlung des Zweckverbandes Pflegezentrum Sarganserland in Mels

Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen haben wir die Buchfiihrung, die Jahresrechnung
und die Amtsfuhrung fir das Rechnungsjahr 2023 sowie die Antrdge des Verwaltungsrates
Uber das Budget fur das Rechnungsjahr 2024 gepriift.

Fur die Jahresrechnung und die Amtsfuhrung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu beurteilen.

Wir pruften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf
der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Haus-
haltsvorschriften, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darsteliung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Bei der Prufung der Amtsfihrung wird beurteilt, ob die Voraussetzungen
fur eine gesetzeskonforme Amtsfilhrung gegeben sind.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung, die Jahresrechnung und die Amts-
fuhrung sowie die Antrdge des Verwaltungsrates tiber Budget den gesetzlichen Bestimmungen.

Aufgrund unserer Prufungstétigkeit stellen wir folgende Antrége:

1. Die Jahresrechnung 2023 des Zweckverbandes Regionales Pflegezentrum Sarganserland
sei zu genehmigen.

2. Die Antrdge des Verwaltungsrates Uber Budget fur das Rechnungsjahr 2024 seien zu

genehmigen.
8887 Mels, 12. Marz 2024 Die Revisionsstelle
/ -
=
Esther Willj
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